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Rozw(j kompetencji sukcesora.

Jak przygotowac sie do zyciowej roli?

W Instytucie Biznesu Rodzinnego o sukcesorach zawsze myslimy w kategorii ,bohateréw
kolejnego pokolenia” — mtodzi, ambitni, dynamiczni, z pomystami. Nie boja sie przekraczac
granic. Czesto z gtowa w przysztosci, nie tu i teraz, wizjonerzy. To cecha taczaca ich z
rodzica-mi — perspektywiczne, wizjonerskie myslenie. Myslenie o tym, kim moga by¢ w
przysztosci, a nie o tym, kim sg teraz. Pokolenie NextG.
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d lat pracujac z firmami rodzinnymi widzieli-

$my, jak duza przemiane przechodza sukcesorzy.

Jak z Jasia staja sie Janem, z Paulinki Pauling. Jak
dojrzewaja, staja sie coraz bardziej samodzielni i chetniej
podejmuja coraz to wieksze i bardziej odpowiedzialne za-
dania. Pokolenie Next Generation, pokolenie sukcesorow,
kontynuuje dzieto swoich rodzicéw niejednokrotnie spra-
wiajac, ze jeszcze bardziej ono rozkwita. Sukcesorzy nada-
ja im nowe znaczenia, nakreslaja nowe $ciezki rozwoju, sa
otwarci na $wiat, na wspotprace. Bardzo wiele ich taczy: wy-
rastali w podobnych $rodowiskach, wychowujac sie nie tyl-
ko wrodzinie, ale i w firmie. To bylo wspaniate doswiadcze-
nie, ale miato swoje czarne strony — budzito wiele frustracji,
komplikacji, konfliktéw... Wzrastajac w takim $rodowisku
sukcesorzy czesto mieli poczucie odosobnienia — nie kazdy
réwiesnik w szkole rozumial, dlaczego w wakacje zamiast
gra¢ w pitke ze wszystkimi nad jeziorem, Jasiek czy Paulina
musieli i$¢ do firmy rodzicéw, bo brakowato rak do pracy.

Spotykajac sie z rodzinami biznesowymi podczas wielu ini-
cjatyw Instytutu, z ktérych chyba najbardziej znaczacym
bedzie Miedzynarodowych Kongresach Firm Rodzinnych,
sukcesorzy przychodzili do nas z informacja, zZe... oni po-
trzebuja miejsca dla siebie. Ze chcg rozmawiaé, cheg sie
uczyé, cheg sie dzieli¢ swoim do$wiadczeniem, ale... SAMI
— w swoim sukcesorskim gronie — w gronie, ktére sie wza-
jemnie rozumie.

Wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom stworzyliSmy
Kongres Next Generation — tylko dla mtodych.

Kongres NextG powstat dla i z my$la o kolejnym pokoleniu
z firm rodzinnych. Powstat z naturalnej potrzeby — prze-
bywania w towarzystwie ludzi, ktérych taczy podobna hi-
storia, podobne wartosci, ludzi, ktérzy wzajemnie sie rozu-
mieja. Postanowilismy, Zze na NextG wstep beda mieli ,tylko
mlodzi”, wylacznie sukcesorzy. Zalezalo nam, by stworzy¢
$rodowisko, w ktorym beda mogli swobodnie porozmawiac,
w ktérym beda czuli sie bezpiecznie i swojsko.

I Ogdélnopolski Kongres Next Generation zebrat ponad 200
0s6b, tym samym przerastajac nasze oczekiwania. Nie spo-
dziewali$my sie, Ze pierwsza edycja wydarzenia moze wzbu-
dzi¢ AZ TAKIE zainteresowanie. W Kongresie wzieli udziat
sukcesorzy w ré6znym wieku, z r6znych branz. kaczyto ich
jednak bardzo wiele — wspdélne doswiadczenia byly pod-
stawg do stworzenia niezwyktej platformy wymiany, poro-
zumienia pomiedzy nimi. Kolejna, 1T edycja zebrata ponad
270 uczestnikow i rozeszla sie szerokim echem po Swiecie
sukcesorskim...

- Pokolenie Next Generation w firmach rodzinnych nie boi
sie ryzyka, nowych rozwigzan i nowoczesnych technologii.
Zdolni, kreatywni, wyksztalceni nastepcy maja miliony po-
mystéw na minute — komentuje dr Adrianna Lewandowska,
inicjator Kongresu Next Generation, Prezes IBR.

NextG to jednak nie tylko wspaniata atmosfera i budowanie
wspoélnoty miedzy bohaterami $wiata biznesu nadchoda-
cych lat. NextG to tez miejsce zbierania doSwiadczen, inspi-
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KorzysSci udzialu w programie:
—
« Nauczysz sie biznesu od wlascicieli najwiekszych polskich firm rodzinnych
« Bedziesz pod ich skrzydtami realizowal konkretne projelkty

« Poznasz bezposrednio od nich tajemnice sukcesu ich firm

« Dowiesz sie, jak buduja silne rodziny biznesowe

« Poznasz innych sukcesorow, ktérzy jak Ty buduja autorytet w swoich firmach

« Zdobedziesz umiejetnos$ci budowania skutecznych strategii

racji, nabywania nowych umiejetnosci i nauki. Wydarze-
nie trwa dwa dni, podczas ktérych odbywaja sie prelekcje,
panele dyskusyjne i warsztaty. Do wystapien zapraszamy
sukcesoréw, partneréow NextG i ekspertow, ktorzy propo-
nuja mtodemu pokoleniu pomoc przy tworzeniu profesjo-
nalnych, wspotpracujacych zespotow uzupeiajac kompe-
tencje, ktére nie kazdy musi posiadaé sam, ale ktére nalezy
mieé w zespole — czy to prawnicze, finansowe, inwestycyj-
ne. Sukcesorzy z kolei dzielg sie swoimi doswiadczeniami
zwigzanymi z prowadzeniem biznesu i z przygotowaniem
sie do objecia funkcji LIDERA w przedsiebiorstwie. Spotkaé
zatem mozna u nas osoby zaréwno bedace juz w roli preze-
s6w, jak i o mniejszym do$wiadczeniu, dopiero budujacych
swdj autorytet w firmie.

Tegoroczna, juz 11l edycja NextG odbedzie sie 18-19 paz-
dziernika 2018. Spotykamy sie w Poznaniu, juz nie moze-
my sie doczekaé! Wiemy, ze nasi zaprzyjaznieni sukcesorzy
réwniez...

W tym roku szykujemy dla uczestnikéw Kongresu kolejng
nowos$¢: podczas NextG beda mogli zobaczy¢ efekty prac
projektowych realizowanych w ramach Akademii Sukce-
sora.

Akademia Sukcesora, prestizowy program managerski dla
sukcesordw, to kolejny krok w rozwoju pokolenia sukceso-
réw. kaczy w sobie najnowsza wiedze z zarzadzania przed-
siebiorstwem oraz praktyczne aspekty jej zastosowania, jak

réwniez indywidualny rozwéj uczestnikow w trakcie trwa-
nia programu.

- Na rynku polskim wcigz brakuje programéw manager-
skich skierowanych do mlodych nastepcéw z firm rodzin-
nych. Programéw, ktére obok kompetencji stricte bizne-
sowych uwzglednialyby dynamike biznesu prowadzonego
przez rodzine i rodzinne wartosci. Dlatego zdecydowalismy
sie stworzy¢ Akademie Sukcesora — program managerski,
w ktérym sukcesorzy uczy¢ sie beda od najlepszych przed-
siebiorcéw z firm rodzinnych! — méwi dr Adrianna Lewan-
dowska, Lider Merytoryczny Programu Akademia Sukceso-
ra.

Akademia to kolejna odpowiedZ na potrzeby sukcesorow
— widzieliSmy, ze NextG to wcigz za mato. Kongres moze
stanowi¢ $wietng pigutke wiedzy, by¢ dobra motywacja do
pokonania wielu barier i przeszkéd, ktére spotykamy na
swojej drodze, jednak nie daje odpowiedzi na wszystkie sta-
wiane pytania. Pokolenie NextG jest wciaz glodne wiedzy,
wie, Zze nie moze przesta¢ sie nieustannie rozwija¢, gdyz
w dzisiejszym dynamicznym $wiecie kto nie idzie do przodu
ten... zostaje w tyle.

W lutym 2018 roku rozpoczeliémy pilotazowa edycje pro-
gramu Akademii Sukcesora. To jedyny w Polsce tak kom-
pleksowo odpowiadajacy na potrzeby sukcesoréw program.
Poruszamy w nim aspekty szeroko zwigzane z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem rodzinnym: skupiamy sie zaré6wno na
strategii, przywodztwie, finansach, zarzadzaniem projekta-
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Cechy programu:
—
« Prestizowy program tylko dla sukcesoréw z firm rodzinnych
« Wizyly studyjne w calej Polsce - odwiedzamy siedziby firm rodzinnych!
« Projekty realizowane bezposrednio dla Mentoréw
— najbardziej podziwianych przedsiebiorcéw rodzinnych z Polski!
« Praktyka — dzialamy warsztatowo, na realnych zagadnieniach
z firm rodzinnych Mentorow
« Zamknieta, zaulana grupa — maksymalnie 25 uczestnikow!
« Pormula zjazdow — ,zanurzenie” - 5 dni spedzonych na zjezdzie w Poznaniu,
minimum 5 zjazdéw dwudniowych (pigtek-sobota), obrona projektu

i wystapienie publiczne na Kongresie Next Generation

« Coaching wramach programu — kazdy uczestnik rozwija sie grupowo i indywidualnie
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mi jak i bardziej miekkich umiejetnosciach — rozwigzywa-
niem konfliktow, wystapieniach publicznych, odkrywaniu
siebie i swoich talentow.

Tegoroczny program liczy prawie dwudziestu uczestnikéw
— sukcesoréw. Grupa na pierwszy rzut oka zréznicowana
pod wieloma katami, zar6wno pod wzgledem wieku, wy-
ksztalcenia, umiejetnosci, talentéw, jak i... decyzji odnosnie
swojej przysztosci zawodowej. Czes$¢ 0séb jest pewna, ze swa
przyszto$é chece wigzaé z firma rodzinng. Czes¢ wciaz szuka
swojego miejsca na ziemi. Wszystko to powoduje, ze kolej-
ne zjazdy rodza coraz ciekawsze i bardziej burzliwe dysku-
sje — otwierajg umysly i pozwalajg wyj$¢ poza dobrze nam
znany Swiat — pozna¢ cudze punkty widzenia. Przeciez nie
musi by¢ wylacznie jedna, stuszna droga! - Wtedy jednak,
gdy wydaje nam sie, ze tak bardzo sie réznimy, okazuje sie
ze wbrew pozorom... wszyscy mamy co$, co nas taczy — jeste-
Smy DZIECMI FIRM RODZINNYCH. A to nas ze soba bardzo
integruje — méwi uczestnik programu Jakub Kostrzewski —
sukcesor firmy FCB.

Pierwszy zjazd odbyt sie w Poznaniu i trwal 5 dni. To byt
okres, w ktéorym intensywnie pracowaliSmy nad przejSciem
przez proces zarzadzania firma. Uczestnicy mogli lepiej sie
poznaé i nabra¢ do siebie zaufania. Kazdy sukcesor, nazy-
wany przez nas pieszczotliwie ,ASem” na poczatku pro-
gramu wypelnial szereg testbw kompetencyjnych, ktérych
wyniki pozwolily mu dowiedzie¢ sie o sobie wiecej. Jakie sa
moje mocne strony? Nad czym powinienem popracowac?
— to cenne informacje! Ponadto, testy stanowity punkt wyj-
$cia do planowania $ciezki rozwoju i proponowanej drogi
nabywania kolejnych kompetencji — kazdy uczestnik otrzy-
muje od nas Kompas Sukcesora — pewnego rodzaju mape
dalszych dziatan, ktére sugerujemy podejmowaé w ramach
dochodzenia do pozycji LIDERA (firmy rodzinnej, czy tez
jakiegokolwiek innego przedsiewziecia, na ktére zdecyduje
sie sukcesor?!).

Niewatpliwg wartoS$cig programu oraz tym, co wyrdznia go
na tle wszystkich innych studiéw podyplomowych i MBA
jest obecnos¢ Mentoréow: do udziatu w programie zaprosi-
liSmy przedsiebiorcéw z najbardziej podziwianych firm ro-
dzinnych. Wéréd Mentorow tej edycji sa dr Marcin Ochnik
(OCHNIK), Marek Piechocki (LPP), Mikotaj Placek (OKNO-
PLAST), Zbigniew Sosnowski (KROSS) i Ryszard Wtorkow-
ski (LUG). Mentorzy sa nie tylko gospodarzami kolejnych
zjazdéw — opowiadaja o swojej firmie i rodzinie, oprowa-
dzaja po przedsiebiorstwie — ale takze przekazuja grupom
sukcesoréw tematy projektéw, nad ktérymi sukcesorzy
pracuja. Obszary tematyczne dotycza rzeczywistych wy-
zwan stojacych przed firmami Mentoréw. Kazda grupa wy-
pracowuje rozwigzanie dla Mentora. To mozliwo$¢ wyjscia
poza wlasng firme rodzinng przez uczestnikow AS! Jest to
niewatpliwie niezwykla warto$é: nie kazdy ma sposobnosé
pozna¢ inny styl prowadzenia biznesu, skorzystaé z rad tak
wspaniatych i doswiadczonych oséb.

Ciekawym doswiadczeniem dla uczestnikow jest réwniez
spojrzenie na firme z nieco innej perspektywy — ekspertéw

STRATEGIA |

PwC. PwC jako Partner Programu zaprasza sukcesorow do
swojej siedziby w Warszawie, gdzie przez caly dzien uczest-
nicy AS beda mieli okazje zapoznaé sie z kompendium wie-
dzy przysztego wlasciciela firmy rodzinnej. Dzieki takiemu
spotkaniu nie tylko nabeda nowe umiejetnosci, ale réwniez
zobacza, jak pracuje sie poza rodzinnym biznesem, jak wy-
gladaja korporacyjne przestrzenie.

- Pokolenie zatozycieli byto ekspertami w branzy, w ktérej
zbudowali firme: biologami, chemikami, inzynierami bu-
downictwa, ktorzy zakladali firme i uczyli sie nig zarzadzac.
Pokolenie Ich dzieci, ktére obecnie przejmuje stery, w tych
firmach, to eksperci w zarzadzaniu, ktérzy poznaja firme
i branze od podszewki, ale zazwyczaj edukuja sie do bycia
managerami. To stuszne podejscie, bo w zbudowanych juz
strukturach przedsiebiorstw pracuja osoby zajmujace sie
badaniem rynku, pracami B+R, produkcja, marketingiem,
sprzedaza, itp. Od wspodtczesnego lidera oczekuje sie kom-
pleksowego spojrzenia na niezwykle zmienne i skompliko-
wane otoczenie biznesowe, posiadania wizji rozwoju oraz
podejmowania trafnych decyzji, nie bycia ekspertem w kaz-
dym temacie — komentuje Ewelina Grzelak, Menedzer w ra-
mach Praktyki Polskich Firm Prywatnych.

Widzimy, ze Akademia Sukcesora to co$ wiecej niz zwykly
program podyplomowy — to czas, w ktorym sukcesorzy od-
krywaja swoje umiejetnosci, dzielg sie swymi bolaczkami
z innymi uczestnikami Akademii. W trakcie zjazdéw moga
korzystaé z rad ekspertéow Instytutu, ktérzy towarzysza nam
nawszystkich spotkaniach. Zjazdy maja forme warsztatowa,
dzieki czemu uczymy sie wykorzystywacé praktyczne narze-
dzia do prac przy poszczegdlnych zagadnieniach. A ,po go-
dzinach”... zycie towarzyskie kwitnie! Z uwagi na wyjazdo-
wa formute zjazdow zwykle cata grupa jest zakwaterowana
w jednym osrodku, hotelu. To nie jest zmarnowany czas — to
moment, w ktérym dalej dyskutujemy o tym, z kim spotkali-
$my sie w ciggu dnia, o czym rozmawiali$my. Zdania bywaja
podzielone, co sprzyja refleksjom!

Caly Zespét Instytutu Biznesu Rodzinnego jest niezwykle
dumny z tego, ze stworzyliSmy inicjatywy dla sukcesoréow,
ktoére bezposrednio odpowiadaja naich potrzeby. Prezes In-
stytutu, dr Adrianna Lewandowska, jako inicjatorka i reali-
zatorka obu idei ma juz kolejne pomysty na to, jak mozemy
wspomagac polski biznes rodzinny. To dopiero poczatek!

DOLACZ!

www.akademiasukcesora.pl

Zapisy juz ruszyty!
Liczba miejsc ograniczona.
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